
CERTIFICATION
Indice de Cohésion d’Équipe

Le présent certificat atteste que

FLORIAN BIGAUD
a obtenu la certification de praticien.ne à l’Indice de Cohésion d’Équipe (ICE) à l’issue de la formation 
proposée par Erudia Conseil en Développement Pluriel et est disposé(e) à l’utilisation de cet outil.

Fait le
06/07/2026

Michel ZYLBERMANN
Dirigeant d’Erudia Conseil en Développement Pluriel


